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Výukové cíle 

• Orientovat se v jednotlivých druzích zásob 

• Chápat pohyb zásob ve skladech 



Klíčová slova 

• Materiál 

• Zboží 

• Výrobky 

• Normy zásob 



Zásoby 

Do zásob zahrnujeme vše, co není dlouhodobým 
majetkem, včetně DDM: 

1) Materiál  

2) Nedokončená výroba 

3) Výrobky 

4) Zboží 

5) Zvířata  

 



Zásoby 

1) Materiál zahrnuje tyto položky: 

• Hlavní materiál – ze kterého je výrobek 
vyroben 

• Pomocný materiál – barvy, oleje,….. 

• Pohonné hmoty 

• Obaly  

• Nářadí 

• Kancelářské potřeby 

 



Zásoby 

2) Nedokončená  ( rozpracovaná )výroba 
zahrnuje 

•  Výrobky v různém stupni zpracování, které 
nejsou určeny k prodeji 

• Polotovary – jsou také nedokončené výrobky, 
ale pro některé firmy jsou finálním produktem 
určeným k prodeji ( odlitky pro slévárnu ) 



Zásoby 

3) Výrobky – jsou finálním produktem, určeným 
 k prodeji 

4) Zboží – vše co firma nakupuje za účelem 
 dalšího prodeje 

5) Zvířata - zvláštní druh zásob, typické pro 
 masný průmysl ( skot, drůbež ), dále 
 včelstva, kožešinová zvířata apod. 

 



Při obstarávání zásob užíváme různé metody: 

A) Pro hlavní materiál – normování zásob, kde 
má každý druh zásoby určeny tři normativy:  
zásobu běžnou, minimální a cyklus dodávek, 
viz. následující graf. 

B) Pro pomocný materiál – skladové limity. 

C) Pro kancelářské potřeby a čistící prostředky – 
finanční limity. 

 



Průběh zásob ve skladech 

Technologická zásoba  - Ztech 

       
 Pojistná zásoba - Zpoj 
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Otázky 

• Jakých pět druhů zásob známe? 

• Do kterého druhu zásob řadíme obaly? 

• Co obsahuje nedokončená výroba? 

• Jaký je rozdíl mezi výrobkem a zbožím? 

• U kterých zásob používáme skladové limity? 

• Co tvoří minimální zásobu? 
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